
LȊƪǳǑƴƧŜ ǎ ǎǳƘƻȊƛŘƴƻ ƎǊŀŘƴƧƻ Ǿ ~ƪƻŦƧƛ [ƻƪƛ

aŀǘŜƧŀ YŀǾőƛő 

~ƻƭŀ ǇǊŜƴƻǾŜ 

~ƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ bh±h a9{¢h нмΦΣ ннΦ a!W нлнр

{¦Ih½L5



bŜǎƴƻǾƴŀ ŘŜŘƛǑőƛƴŀ ǎǾŜǘŀ ς ǎǳƘƻȊƛŘƴŀ ƎǊŀŘƴƧŀ

2ƭƻǾŜǑǘǾƛƻ ƛƳŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻ 
ȌƛǾƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻΣ ƪƛ 
ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŀƪǎŜΣ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΣ ƛȊǊŀȊŜΣ 
ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΦ 

bŜǎƴƻǾƴŀ ŘŜŘƛǑőƛƴŀ ƧŜ 
ōƻƎŀǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 
ǘǊŀŘƛŎƛƧ ƛƴ ǇǊŀƪǎ ƴŀ 
ǇƭŀƴŜǘǳΣ ƪƛ ƧƛƘ ¦b9{/h 
ƻƘǊŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκƛŎƘΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκw[
κŀǊǘπƻŦπŘǊȅπǎǘƻƴŜπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ
ŀƴŘπǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎπлнмлс



[ŜƎŀ ƳŜǎǘŀ ƛƴ 
ƭƻƎƛƪŀ ƎǊŀŘƴƧŜ

π ƛȊƪƻǊƛǎǘŜƪ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻǎǘƛ ǘŜǊŜƴŀ 
όȊŀǑőƛǘŜƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧŀ Ǿ ǎƻǘƻőƧǳ ǊŜƪΣ 
ƘǊƛōΣ ǾƛǑƛƴǎƪŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ 
ŘǾŜƳŀ ǘǊƎƻƳŀ ƧŜ ǇǊŜƳƻǑőŜƴŀ 
ǎ ǘŜǊŀǎŀƳƛύ

π Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ ȊƛŘƻǾ ƳŜŘ ƳŜƧŀƳƛ 
ŀƭƛ ǘŜŀǎŀƳƛ ǎŜ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛ ƎǊŀŘƛǾƻΣ 
ƪƛ ƧŜ ǇǊƛ ǊƻƪƛΣ ǎŜ ƴŀōƛǊŀ ƳŜŘ 
ƎǊŀŘƴƧƻΣ ǊǳǑŜƴƧŜƳ όƴǇǊΦ ōŜǊƎŦǊƛŘύ
ŀƭƛ őƛǑőŜƴƧŜƳ ǘŜǊŜƴŀ

Y!W La!ahΚς ǾǊǎǘŜ ǎǳƘƻȊƛŘƴŜ ƎǊŀŘƴƧŜ



π ƳŜƧƴƛ ȊƛŘƻǾƛ 
ƳŜŘ ǾǊǘƻǾƛΣ 
ŘǾƻǊƛǑőƛΣ 
ǇŀǊŎŜƭŀƳƛ 

ǇǊƛƳŜǊΥ 
ǾǊǘ ǇǳǑǘŀƭǎƪŜƎŀ ƎǊŀŘǳ

wŀȊƛǎƪŀǘƛ ǾǊǎǘŜ ƪŀƳƴƛǘŜ ƎǊŀŘƴƧŜ ς ȊƛŘŀƴƛƘ ȊƛŘƻǾ Ȋ ƳŀƭǘƻΥ

π ƘƛǎǘƻǊƛőƴŀ ƎǊŀŘƴƧŀ όƳŜǎǘƴƻ ƻōȊƛŘƧŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƳŜƧŜ ǇŀǊŎŜƭύ



wŀȊƛǎƪŀǘƛ ǾǊǎǘŜ ǎǳƘƻȊƛŘƻǾ π ƪŀƳƴƛǘƛƘ ȊƭƻȌō 
ōǊŜȊ ƳŀƭǘŜΥ 
π ǇƻŘǇƻǊƴƛ ȊƛŘƻǾƛ ƛƴ ǘŜǊŀǎŜ ǾǊǘƻǾ

ǇǊƛƳŜǊ ǘŜǊŀǎ ƛƴ ōǊŜƎƻǾ Σ bǳƴǎƪƛ ǾǊǘ



π ǇƻŘǇƻǊƴƛ ȊƛŘƻǾƛ ǘŜǊŜƴŀΣ ŎŜǎǘ

ǇǊƛƳŜǊƛ ƻō ǇƻǘŜƘΣ ŎŜǎǘŀƘ Ȋŀ ƭƻǑƪƛƳ ƎǊŀŘƻƳ



π ƳŜƧƴƛ ǇŀǊŎŜƭƴƛ ȊƛŘƻǾƛΣ ȌƛǾƛŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛőƴƛ ȊƛŘƻǾƛΚ
ǇǊƛƳŜǊƛ ƴŀ ƪǊŀǑƪŜƳ ǘŜǊŜƴǳ Ȋŀ ƭƻǑƪƛƳ ƎǊŀŘƻƳ



π ǎǳƘƻȊƛŘ ǘŜǊŀǎŜ ƴŀ ƳŀƭŜƳ ƎǊŀƧǎƪŜƳ ǾǊǘǳ
ȊƛŘ Ǿ ǇŀǊƪǳ 



LȊƪǳǑƴƧŜ Ȋ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƻōƴƻǾŀƳƛ

½ŀǊŀǑőŀƴƧŜΥ 
π ƳŀƘƻǾƛ 
π ǇƻŘǊŀǎǘƧŜ
π ƎǊƳƛ
π ŘǊŜǾŜǎŀ 



±½5w¿9±![b! 59[! κ ǊŜŘƴŀ
π ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ǊŀǎǘƧŀΣ ǇƭŜǾŜƭŀΣ
π ƳƭŀŘƻ ǎŀƳƻǊŀǎƭƻ ŘǊŜǾƧŜ όƭŜǎƪŀΣ ǎƳǊŜƪŜύ ǎŜ ǘŀƪƻƧ ƻŘǎǘǊŀƴƛ  



5ŜƭƴŜ ǇƻǊǳǑƛǾŜ
όǾȊǊƻƪƛΥ ƴŜǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ 
ƻǇǳǑőŀƴƧŜύ

tǊŜƧ ƪƻǘ ǎŜ ƭƻǘƛƳƻ ǇƻǇǊŀǾƛƭŀΣ 
ƳŀƴƧ ƧŜ ŘŜƭŀ ƛƴ ŎŜƴŜƧǑŜ ƧŜ
ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ



59[b! h.bh±!Υ  ǇƻŘȊƛŘŀƴŀ Ǉƻǘ ƴŀ ƎǊŀƧǎƪŜƳ ǾǊǘǳ 



tƻǊǳǑƛǘǾŜ ŎŜƭƻǘŜΥ 
π ǇƻǑƪƻŘōŜΣ ƪƛ ƻƎǊƻȌŀƧƻ ǾŀǊƴƻǎǘ 
ƭƧǳŘƛ ŀƭƛ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ



π ǊǳǑŜƴƧŜ
π ǎƻǊǘƛǊŀƴƧŜ ƪŀƳƴŀ
π ƻŘƪƻǇ ǘŜǊŜƴŀ Ȋŀ ŘǊŜƴƛǊŀƴƻ ǘŜƳŜƭƧƴƻ 

ƴŀǎǳǘƧŜ

/9[h±L¢! h.bh±!Υ ǇƻƴƻǾƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ αƴŀ ǎǳƘƻά όōǊŜȊ ƳŀƭǘŜύ



tǊƛǇǊŀǾŀ ǘŜƳŜƭƧŀ ς ŘǊŜƴŀȌƴŜƎŀ ƴŀǎǳǘƧŀ



π ȊƎƻǊƴƧŀ ƭƛƴƛƧŀ ς ǇƻǘŜƪ ȊƛŘǳ
ƛƴ ƴŀƎƛō  мл҈

π ǎǇƻŘƴƧŀ ƭƛƴƛƧŀ π ǇƻǊŀǾƴŀǾŀ
Ȋ ƻōǎǘƻƧŜőƛƳύ ƴŜǇƻǊǳǑŜƴƛƳ 

ŘŜƭƻƳ 



½ƛŘŀƴƧŜ Ǿ ǾǊǎǘŀƘ
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƻΗΗΗ



½ƛŘŀƴƧŜ Ǿ ǾǊǎǘŀƘ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƻ Η

.ƻƭƧ ƪƻǘ ƧŜ ƪŀƳŜƴ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƛƘ 
ƻōƭƛƪΣ ǘŜȌƧŜ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǘƻ 
ǇǊŀǾƛƭƻΦ aŜŘ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƛƳƛ 
ƪŀƳƴƛ ǎŜ ǾǎǘŀǾƭƧŀƧƻ αƪŀƧƭŜά



tƻ ǾŜǊǘƛƪŀƭŀƘ 
ȊŀƳƛƪŀƴƧŜ
ƪŀƳƴƻǾ ΗΗΗ



±ŜȊƴƛ ƪŀƳƴƛ Ǝƭƻōƻƪƻ Ǿ ǘŜǊŜƴ π
ǾŜȌŜƧƻ ȊƛŘ ǎ ǘŜǊŜƴƻƳ ΗΗΗ

±Ŝő ƧƛƘ ƧŜΣ ǘǊŘƴŜƧǑŀ ƧŜ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΦ



tƻǊŀǾƴŀǾŀ ƴŀ ǾǊƘǳπ
π ƴŀƪƭƻƴ ƻŘǘŜƪŀƴƧŀ ǾƻŘŜ
π ȊŀǎƛǇŀƴƧŜ ǎ ǇŜǎƪƻƳ 
π ƪǊƻǾƴŜ ǇƭƻǑőŜ



thbh±b! th½L5!±!Υ
ƻǇƻǊƴƛ ǎǳƘƻȊƛŘ ƴŀ Ǉƻǘƛ ƴŀ ƎǊŀƧǎƪƛ ƘǊƛō 

ǇǊŜƧ                                  ǇƻǘŜƳ



bŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻΥ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪƻŦƧŀƭƻƪŀΦǎƛκƻōƧŀǾŀκтуосм



bŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻΥ
½±Y5{



IǾŀƭŀ Ȋŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ  


