
½ŀƪŀƧ ƻƘǊŀƴƧŀǘƛ ǘƭŀƪŜ ƳŜǎǘ

мпΦ сΦ нлму 
aŀǘŜƧŀ YŀǾőƛő 



YŀƧ ƴŀƳ ŘŜŘƛǑőƛƴŀ ǇƻƳŜƴƛΚ

2Ŝ ǇǊŜőƪŀƳƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƻ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƻΣ Řŀ ƴŜ ǇǊŀǾ ǾŜƭƛƪƻ



tŀ ǾŜƴŘŀǊΧ

ōǊŜȊ ƴƧŜ ƴŀǎ ƴƛΧƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻΣ ƴŜ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ



HIéSTORY ?

tƻƳŜƴ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ŘƻƪŀȊǳƧŜƳƻ ƴŀ ǾǎŀƪŜƳ ƪƻǊŀƪǳ Ȋ 
ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜƳ ǎŀƳƛƘ ǎŜōŜΦ YŀƧ ƴŀǎ ŘƻƭƻőŀΚ



LŘŜƴǘƛǘŜǘŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƳŜǎǘ

Å ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛƘ 

Å ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ 
ƛŘŜƴǘƛǘŜǘƻ  ŎŜƭƻǘŜ όƪǳƭǘǳǊƴƻ 
ƛŘŜƴǘƛǘŜǘƻ  ǾǎŜƘ ƴŀǎύ



¢ƭŀƪ Ґ сΦ ŦŀǎŀŘŀ ƳŜǎǘŀΣ 

ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ Σ 
ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŀ



YǳƭǘǳǊƴŜ ƪƻǊƛǎǘƛΥ
Å .ƻƎŀǎǘǾƻΣ  ǇŜǎǘǊƻǎǘ  ƻōƭƛƪ
Å .ƻƎŀǎǘǾƻ ȊƎƻŘō

.ƛǾŀƴƧǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΥ 
Å YŀƪƻǾƻǎǘ ōƛǾŀƭƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ƛǎǘƻǾŜǘŜƴƧŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ
Å wŀȊǾƻƧ ƪǳƭǘǳǊŜ ōƛǾŀƴƧŀ

9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΥ
Å ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇ όǎŀƳƻƻǎƪǊōŀΣ ǊŜŎƛƪƭŀȌŀΣ ǾŀǊőŜǾŀƴƧŜ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƧƻύ
Å ±ƛǑƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ ǘǳǊƛȊƳǳ

½ŀƪŀƧ ƻƘǊŀƴƧŀǘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ Κ



Yŀƪƻ ƻƘǊŀƴƛǘƛ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘƻ Κ
¢ŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ǾǇǊŀǑŀƳƻ Ǉƻ ǇǊƛǎǘƴŜƳ κ ŀǾǘŜƴǘƛőƴŜƳ

tǊƛǎǘƴŀ Ǌŀōŀ



tǊƛǎǘƴŀ 
ƎǊŀŘƛǾŀ



wŜőƴƛ ǇǊƻŘ ς ŀǾǘƻƘǘƻƴΣ ƭƻƪŀƭŜƴΣ ƴŀǊŀǾŜƴΣ ƴŀ ǾƻƭƧƻΧ 

ŘǊŀǾǎƪƛ                ǎƻǑƪƛ                 ǎŀǾǎƪƛ                     ǎƻǊǑƪƛ



YŀƳŜƴ ς ŀǾǘƻƘǘƻƴΣ ƭƻƪŀƭŜƴΦΦΦ

ƎƻǊŜƴƧǎƪƛ                ƻǎǊŜŘƴƧŜǎƭƻǾŜƴǎƪƛ               ǇǊƛƳƻǊǎƪƛ



DǊŀƴƛǘƴŜ ƪƻŎƪŜ ς ŀǾǘƻƘǘƻƴŜ ǇƻƘƻǊǎƪŜ
ȊŀŘƴƧƛƘ Ŏŀ млл ƭŜǘ 

/ŜƭƧŜ                   bƻǾƻ aŜǎǘƻ                    tƛǊŀƴ



tǊƛǎǘƴŜ ƻōƭƛƪŜ



tǊƛǎǘƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŜ



¢ǳƧƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ό2ŜǑƪŀύ ς Ǒƻƭŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ
Å wŀȊǾƛŘƴŀ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀ ǇƻƳŜƴƻǾ ƳŜǎǘΥ  ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇƻƳŜƴ ƴŀƧǾƛǑƧŜƎŀ ǊŀƴƎŀ 
Å wŀȊǾƛŘƴƛ ƴŀőƛƴƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ Υ ƪƻƴǎŜǊǾŀŎƛƧŀΣ ǊŜǎǘŀǾǊƛǊŀƴƧŜ
Å wŀȊǾƛŘƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ς ŎƛƭƧΥ ƎǊŀŘƛǘƛ ǎƪǳǇƴƻ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘƻ όƭƻƪŀƭƴƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƛƴ ŜǾǊƻǇǎƪƻύ

Å ǎƻǳǎǘǾŀǊƧŀǘƛ ǎǾŜǘƻǾƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻ 



IƛŜǊŀǊƘƛƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛőƴƛƘ ƳŜǎǘ

Å wŀȊǾƛŘƴŀ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀ ǇƻƳŜƴƻǾ ƳŜǎǘΥ  
ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇƻƳŜƴ ƴŀƧǾǊŜŘƴŜƧǑƛƘ ƳŜǎǘ
όǇǊƛƳΦ Yǳǘƴŀ IƻǊŀΣ ¦ƴŜǎŎƻ ²I[ύ

Å wŀȊǾƛŘƴƛ ƴŀőƛƴƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ Υ 
мΦ ƪƻƴǎŜǊǾŀŎƛƧŀΣ нΦ ǊŜǎǘŀǾǊƛǊŀƴƧŜΣ 
оΦ ǇǊŜƴƻǾŀ



2ŜǑƪŀ ς ǘƭŀƪƛ 
ŜƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀ



IƛŜǊŀǊƘƛƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛőƴƛƘ ƳŜǎǘ

Å wŀȊǾƛŘƴŀ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀ ǇƻƳŜƴƻǾ 
ƳŜǎǘΥ  ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇƻƳŜƴ ƳŜǎǘŀ .Ǌƴƻ
ƧŜ ƳŀƴƧǑƛ

Å wŀȊǾƛŘƴƛ ƴŀőƛƴƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ Υ ǇǊŜƴƻǾŀ ƛƴ 
ƴƻǾƻ



¢ǳƧƛ ǇǊƛƳŜǊƛ όLǘŀƭƛƧŀύ ς ƴƻǾƻҌǎǘŀǊƻ



¢ǳƧƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ό~ǇŀƴƛƧŀύ ς
ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀ ǎƻŘƻōƴŜƳǳ



{ ǇƻƳŜƴƻƳ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ǳǎƪƭŀƧŜƴŜ 
ƳŜǘƻŘŜ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ǇǊƛ ƴŀǎ ƴƛǎƻ 

ǊŀȊǾƛŘƴŜ

Å /ƛƭƧ π ƻƘǊŀƴƛǘƛ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ
Å DǊŀŘƛǘƛ ǎƪǳǇƴƻ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘƻ  π ƭƻƪŀƭƴƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƛƴ 

ŜǾǊƻǇǎƪƻ
Å {ƻǳǎǘǾŀǊƧŀǘƛ ǎǾŜǘƻǾƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻ π őŜ ŎƛƭƧŀƳƻ ƴŀ 

¦b9{/h ²I[



¢ǊŜƴŘ ǇǊƛ ƴŀǎ

Å ¢ǊŜōŀ ƧŜ ōƛǘƛ άǇƻƎǳƳŜƴέ Ǿ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ
Å ¢ǊŜōŀ ƧŜ ƻƳƻƎƻőŀǘƛ ǊŀȊǾƻƧ
Å ¢ǊŜōŀ ƧŜ ōƛǘƛ ǎƻŘƻōŜƴ
Å ¢ǊŜōŀ ƧŜ ƛȊōƛǊŀǘƛ ƴŀƧŎŜƴŜƧǑŜ ǇƻƴǳŘƴƛƪŜ
Å ¢ǊŜōŀ ƧŜ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ



/ŜƭƧŜ  Χ tǘǳƧ Χ ~ƪƻŦƧŀ  [ƻƪŀΧ [ƧǳōƭƧŀƴŀΧ !ƧŘƻǾǑőƛƴŀΧ

Ŝƴƻǘƴƛ  ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ǿ
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ



Ŝƴƻǘƴƛ ŘŜǘŀƧƭƛ κƎƭƻōŀƭƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛκ 
ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻƳŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊŀ



bŜƪŀƧ ŘƻōǊƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 
ǘǳŘƛ ǇǊƛ ƴŀǎ

tƛǊŀƴΣ tǘǳƧΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ



tƛǊŀƴΣ  tǘǳƧΣ  YǊǑƪƻ



YƭƧǳō ǎƻŘƻōƴƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ƳƻȌƴƻǎǘƛƳ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǾŜƭƧŀΥ 

2ƭƻǾŜƪƻǾ Řƻǘƛƪ ƧŜ ƛƴ ōƻ ǾŜő ǾǊŜŘŜƴ ƻŘ ǎǘǊƻƧƴŜƎŀΗ


